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 التحديات الاقتصادية الرئيسية .1

ان تحقيق نمو اقتصادي قوي وم تدام هو التحدي الرئيس ي الذي يواج  ك  الأردنيين، ولتقدير أهمية تحقيق نمو اقتصادي قوي وم تدام  

 يجب النظر إلى أداء الاقتصاد الأردني في ال نوات الأخيرة ومعدلات البطالة التي يعانيها الأردن. 

 
ا
، وكذلك فإن توقعات النمو في ال نوات القادمة متواضعة ، طيلة ال نوات الماضية، كان النمو الاقأولا

 
تصادي الذي حقق  الأردن ضعي ا

، 2019في العام  %2.5، و2018فقط في نهاية العام ال الي  %2.3بح ب صندوق النقد الدولي، اذ أن  من المتوقع ان يبلغ النمو الاقتصادي 

 . 2020في نهاية العام  %2.7و

 

 
ا
، في ال نوات الأخيرة وحتى الل ظة، شهد الأردن معدلات بطالة مرت عة ومتزايدة بشك  مضطرد، حيث وص  معدل البطالة في نهاية الربع ثانيا

توزيع معدلات البطالة ح ب ال ئات العمرية والم توى التعليمي سنجدها الأعلى بين  نظرنا إلى وإذا، %18.6ما ن بت   2018من العام  الثالث

 للمتعلمين. ص وف ا
 
 لشبا ، والأعلى أيضا
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ا
إن ما يكمن وراء معدلات البطالة العالية حتى الآن هو تراجع معدلات المشاركة الاقتصادية، وبناء  على تقديرات منظمة العم  الدولية ، ثالثا

 فإن معدلات المشاركة الاقتصادية في الأردن من الأق  في العالم. 
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 في فئة إن 
ا
المساهمة في مدخلات سوق العمل، ومن المفترض أن يساهم هذا في  ستستمر فيالشباب الزيادة السكانية في الأردن وخصوصا

زيادة النمو الاقتصادي. ولتحفيز النمو الاقتصادي المستدام، من الضروري العمل على زيادة معدلات المشاركة الاقتصادية وتحفيز 

 إنتاجية العمال. 

 لقياس الإنتاجية هو "إنتاجية العمال"، وي اعد هذا المقياس في عملية 
 
 ك اءة العمال قياسبالن بة للإنتاجية، فإن المقياس الأكثر استخدما

جمالي افي الإنتاج، ويتم احت ا  معدل "إنتاجية العمال" من خلال ق مة المخرجات الاقتصادية )اجمالي ما تم انتاج  في الاقتصاد( على 

 عمالة. بمعنى اخر فإن معدل "إنتاجية العمال" يعني  المخرجات الاقتصادية لك  عام . ال

وفي سياق التحديات التي تواج  الاقتصاد الأردني، يقوم منتدى الاستراتيجيات الأردني من خلال ورقة ال ياسات هذه بت ليط الضوء على 

 ينها. إنتاجية العمال في الأردن وتقديم التوصيات اللازمة لتح 
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 مفهوم إنتاجية العمال .2

ة يلطالما جذبت م ألة الإنتاجية اهتمام الباحثين الأكاديميين ومراكز ال كر والمؤس ات الدولية والمنظمات الدولية المختل ة. ان الإنتاج

مقياس مهم لكي ية استغلال الدول لمواردها البشرية في انتاج المزيد من المخرجات الاقتصادية في ظ  وجود عدد ثابت من مدخلات سوق 

 العم . 

 ادية، وتشم :الاقتص-يؤكد المنطق الاقتصادي الأساس ي أن الم تويات الأعلى من إنتاجية العم  يمكن أن تؤدي إلى عدد من المنافع الاجتماعية

ان زيادة الإنتاجية ت اهم في خ ض تكاليف الإنتاج، وبالتالي فإن هذا قد يؤدي إلى خ ض التكاليف على  انخفاض تكاليف الوحدات: .1

 ن ما يقود بدوره إلى زيادة الطلب في ال وق وبالتالي تحقيق ن ب أعلى من النمو الاقتصادي والتشغي . الم تهلكي

بطبيعة ال ال، يعد نمو الإنتاجية وخ ض تكاليف الإنتاج من الم ددات الرئي ية لقدرة  تحسين القدرة التنافسية والأداء التجاري: .2

 الشركات على المناف ة في الأسواق العالمية

 ان رفع الك اءة لتح ين الإنتاجية يعتبر مصدر  أرباح أعلى: .3
 
 مهم ا

 
لزيادة أرباح الشركات وهذه الأرباح قد يعاد استثمارها على المدى  ا

 الطوي  لتوسيع وتنمية أنشطة الأعمال القائمة ضمن الاقتصاد. 

 إذا ارت عت إنتاجية العمال فإن قطاعات الأعمال سوف تمتلك القدرة لدفع رواتب أعلى.  أجور أعلى: .4

، ان زيادة إنتاجية العمال ت اهم في زيادة النمو الاقتصادي.  تحقيق نمو اقتصادي: .5
 
 أخيرا

 

 

 

  



 

 8  2018  كانون الأول   - حول أهمية إنتاجية العمال في الأردن: أين يكمن التحدي ؟!

 إنتاجية العمال في الأردن .3

 بنشر أرقام إنتاجية العمال في  قامت مؤس ة "كون رنس
 
"كون رنس بورد" هي منظمة ) .2018دولة حول العالم للعام  123بورد" مؤخرا

 يلي:  وتظهر هذه البيانات ماأميريكية غير ربحية تصدر العديد من الأبحاث الاقتصادية وتنشر البيانات والمؤشرات الاقتصادية الهامة(. 

 من حيث إنتاجية العمال، اذ كان متوسط معدل النمو في إنتاجية العام على الم توى العالمي، حلت الصين -أ
 
يعادل   بالمرتبة الأولى عالميا

. (. بالمقاب ، 5.950)+ 
 
 كان هذا المعدل لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأق  عالميا
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 من حيث إنتاجية  لا يوجد أي اقتصاد عربي بين -ب
 
ين الأولى ، بينما تح  تركمان تان والصين في المرتبتالعمالالعشرين اقتصاد الأولى عالميا

 والثانية، واندوني يا بالمرتبة العشرين. 
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 في إنتاجية العمال، فإن  هنالك ثمانِ دولٍ عربية تقع ضمن آخر -ج
 
مقاب  عدم وجود أي اقتصاد عربي ضمن العشرين اقتصاد الأولى عالميا

 في العالم من حيث إنتاجية العمال. 
 
  خلال اعشرين اقتصادا

 
 لم يكن أداء الأردن مش عا

 
 وعالميا

 
 ترة لوبينما حلت سوريا في المرتبة الأخيرة عربيا

 بن بة  123من بين  116( ح  الأردن في المرتبة 2010-2018)
 
 %0.783-دولة، وفي الواقع فقد شهدت إنتاجية العمال خلال هذه ال ترة تراجعا

 في المتوسط. 

 

 

يجب  دة. وحيثما أمكنلما لذلك من فوائد اقتصادية متعد بناء  على ما تقدم، من الواضح وجود حاجة ماسة لتح ين إنتاجية العمال في الأردن

دم ع على أص ا  الشأن والعلاقة النظر في كي ية تح يز وزيادة إنتاجية العمال في الاقتصاد الأردني. وفي هذا ال ياق، من المهم الإشارة إلى

 ية: التال وجود معادلة سهلة التطبيق لتح ين إنتاجية العمال. ومع ذلك، فإن منتدى الاستراتيجيات الأردني يشير إلى التوصيات

 

 إشراك الموظفين:  .1

ك  ش يء يبدأ مع الإدارة  جذ  أفض  للخبرات، والعم  على تطوير مهارات الموظ ين من خلال التدريب، وتمكين الموظ ين من إدارة وقتهم 

يحة ايير ومقاييس واض ة لنجاح الموظف، وخلق بيئة عم  مر ومواردهم بالطريقة التي تناسبهم، والتواص  مع الموظ ين بشك  بناء، ووضع مع
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مون تومرنة والنظر في ت هي  العم  عن بعد. ك  ذلك  ي اعد في زيادة اشراك الموظ ين في إدارة المؤس ات وزيادة ارتباطهم بالمؤس ات التي ين

 إليها مما يح ز من انتاجيتهم. 

 : ةالمنافس .2

ريعات التي تبني الأنظمة والتش ينبغي ولذلكجميع القطاعات الاقتصادية ذات الصلة ينبغي تقييمها من حيث القدرة التناف ية لك  منها، 

 جية. المناف ة تح ز الإنتاأن تح ز الإنتاجية، حيث أن هنالك العديد من الشواهد والأدلة العملية من مختلف اقتصادات العالم تشير إلى 

 البنية التحتية: تحسين  .3

 في تح ين إنتاجية الاقتصاد، حيث يجب ان يتشارك القطاعين العام والخاص في صيان
 
 وهاما

 
 محوريا

 
 ةتعتبر البنية التحتية الأساسية أمرا

 ت التواص . اوتطوير البنية التحتية لما لذلك من دور في تح ين ك اءة الاقتصاد من خلال ال د من التأخر في عمليات النق  وت ريع عملي

 تبني الابتكار والتكنولوجيا الحديثة:  .4

يجب دراسة استعداد قطاعات الأعمال ضمن الاقتصاد لتبني تكنولوجيا حديثة، وقدرة هذه القطاعات على الابتكار من حيث المنتجات وفي 

تطوير عملياتها الإنتاجية. على سبي  المثال، يجب على ال كومة أن تنظر في تقديم إع اءات ضريبية للشركات التي تن ق على الم ائ  

 تبنى تكنولوجيا متطورة. التكنولوجية وت

 الاستثمار الأجنبي المباشر:  .5

اعد  تشير التجار  العالمية إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر ي اهم في تعزيز الإنتاجية، حيث أن وجود طاقات تصنيعية وتكنولوجية حديثة ي

 في زيادة الك اءة وتح ين الإنتاجية. 

 والمنافسة الدولية: التجاري الانفتاح  .6

 يعتبر الان تاح على التجارة الخارجية وما يترتب علي  من التعرض للمناف ة الدولية حافز رئيس ي في تح ين الك اءة والإنتاجية. 

 الانفاق على التعليم ورفع كفاءة التعليم:  .7

، فيما من الناتج الم لي الإجمالي %3.8يعادل ما ن بت   2017-2014كان المتوسط ال نوي للإن اق العام على التعليم في الأردن خلال ال ترة 

(، الولايات المتحدة الأمريكية %7.7(، ال ويد )%4.9)(، بولندا %5.6(، المملكة المتحدة )%6هو أعلى في العديد من الدول الأخرى مث : النم ا )

(.  %5.1(، سوي را )5.0%)



 

  

 


